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Estudio de caso: Institución Educativa Santiago Pérez

Contexto
La Institución Educativa Santiago Pérez se encuentra en un momento crucial de transformación, impulsada por la necesidad de alinearse con los estándares educativos establecidos por las políticas nacionales. Con una orientación marcada hacia el conductismo, la institución ha centrado sus esfuerzos en la mejora continua de las metas propuestas, con el objetivo de elevar la calidad educativa y destacarse como un referente en el ámbito educativo. Sin embargo, este enfoque ha generado tensiones y desafíos internos, particularmente en la planta docente y en la comunidad de padres de familia.
En la actualidad, la institución cuenta con una planta docente de 50 profesores, de los cuales 10 han presentado su renuncia. Las razones argumentadas por estos docentes giran en torno a la falta de tiempo para planificar propuestas educativas que se alineen con un modelo integrador, más acorde a los desafíos contemporáneos del siglo XXI. Este conflicto interno pone de manifiesto la tensión existente entre un enfoque conductista tradicional y la necesidad de adaptarse a modelos pedagógicos más flexibles e integradores.
Simultáneamente, los padres de familia han manifestado su inconformidad a través de la interposición de una acción de tutela, argumentando que el enfoque educativo actual no fomenta adecuadamente la escritura en clase. En su lugar, se ha priorizado la realización de tareas enfocadas en salidas de campo y visitas a museos y bibliotecas, lo que consideran insuficiente para el desarrollo académico integral de los estudiantes.

Análisis del ambiente de aprendizaje
Desde una perspectiva epistemológica, el ambiente de aprendizaje en la Institución Educativa Santiago Pérez refleja un claro predominio del conductismo, donde la enseñanza se basa en el cumplimiento estricto de estándares y en la repetición de contenidos. Este enfoque, aunque efectivo en el corto plazo para alcanzar metas específicas, puede limitar la capacidad de los estudiantes para desarrollar habilidades críticas y creativas, necesarias en un contexto globalizado y tecnológicamente avanzado.
La renuncia de una quinta parte del cuerpo docente puede interpretarse como una señal de la necesidad urgente de revisar y actualizar el modelo educativo. Los docentes que han dejado la institución señalan la falta de flexibilidad y de tiempo para incorporar metodologías que respondan a las exigencias del siglo XXI, tales como el aprendizaje basado en proyectos, el desarrollo de competencias digitales, y la integración de un enfoque interdisciplinario.
Por otro lado, la queja de los padres de familia subraya la desconexión entre las actividades propuestas y los resultados esperados. Aunque las salidas de campo y las visitas a museos son actividades enriquecedoras, los padres consideran que estas deben complementarse con prácticas que fortalezcan habilidades básicas, como la escritura, dentro del aula.

Respuesta institucional
Ante estos desafíos, los coordinadores y directivos de la Institución Educativa Santiago Pérez han decidido adoptar una estrategia de transformación pedagógica. Se han propuesto implementar proyectos socráticos que busquen integrar las tecnologías de la información y la comunicación (TIC) en el proceso educativo. Este nuevo enfoque pretende no solo mantener el alto nivel de exigencia académica, sino también fomentar un aprendizaje más significativo y contextualizado para los estudiantes.
Los proyectos socráticos se organizan y estructuran de manera que los estudiantes sean protagonistas de su propio proceso de aprendizaje. Esto implica un cambio de paradigma, donde el rol del docente pasa de ser un mero transmisor de conocimientos a un facilitador del desarrollo de competencias críticas, creativas y tecnológicas. Además, se espera que este nuevo enfoque alivie las tensiones con el cuerpo docente, al ofrecerles mayores oportunidades para innovar y adaptar sus prácticas pedagógicas a las necesidades del siglo XXI.
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